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1. Bakgrunn 
 
Høgskolestyret behandlet 23. oktober 2008 en sak om videreføring av samarbeidet mellom 
Høgskolen i Vestfold og Høgskolen i Buskerud gjennom Oslofjordalliansen.  I saksframlegget 
ble spørsmålet om å  utrede muligheter for et tettere og forpliktende institusjonelt samarbeid, 
herunder sammenslåing/fusjon mellom de tre høgskolene Høgskolen i Buskerud (HiBu), 
Høgskolen i Østfold (HiØ) og Høgskolen i Vestfold (HVE), tatt opp. 
 
Styrets vedtak i saken (S-sak 2008/67 , punkt 2) har følgende ordlyd: 
 
.  2. Styret viser vedtak knyttet til etableringen av Oslofjordalliansen og ber om 

at det iverksettes en dialog med de andre institusjonene med sikte på å utrede 
muligheter for tettere og forpliktende institusjonelt samarbeid, herunder utrede 
og klarlegge ulike sider ved en eventuell sammenslåing/fusjon mellom alle fire 
institusjonene innen utgangen av inneværende styreperiode.  
Styret gir rektor fullmakt til å oppnevne medlemmer til et felles 
utredningsutvalg og sammen med ledelsen ved de andre institusjonene i 
Oslofjordalliansen fastlegge mandatet for arbeidet. 
Utvalget skal ha representasjon fra arbeidstakerorganisasjonene og 
studentene. 

 

Styrene for Høgskolen i Østfold og Høgskolen i Buskerud har fattet likelydende vedtak.  
Universitetet for Miljø- og biovitenskap (UMB) ble invitert til å delta i utredningsarbeidet, 
men ønsker ikke dette på nåværende tidspunkt, i hovedsak begrunnet i det pågående arbeidet 
med fusjonsprosessen med  Norges Veterinærhøgskole. UMB inviteres med som observatør i 
arbeidet. 
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2. Utredningsarbeidet 

Utredningsarbeidet organiseres med en styringsgruppe og en prosjektgruppe etter samme 
modell som ved arbeidet om utredning av fusjon mellom Høgskolen i Oslo og Høgskolen i 
Akershus. (Nærmere informasjon om organiseringen av utredningsarbeidet mellom HiO og 
HiAk finnes her: http://www.hio.no/content/view/full/73114) 

Styringsgruppens oppgaver og ansvar 

Styringsgruppen har det overordnede ansvar for arbeidet med utredningen. 

Styringsgruppen skal bestå av like mange representanter for hver av institusjonene og være 
basert på at det er tre selvstendige og likeverdige institusjoner som inngår i 
samarbeidsdrøftingene. 

Styringsgruppen har det overordnede ansvaret for at utredningsarbeidet tar opp alle relevante 
sider ved institusjonenes virksomhet. Utredningen skal gi institusjonenes interne organer et 
godt grunnlag for å kunne vurdere og avgi uttalelse i saken, samtidig som den skal gi styret et 
grunnlag for å treffe beslutning om en eventuell sammenslåing av institusjonene. 

Styringsgruppen oppretter en prosjektgruppe som skal forestå selve utredningsarbeidet. 
Prosjektgruppen skal ha like mange representanter fra de tre institusjonene. Styringsgruppen 
oppnevner medlemmene og  fastsetter mandatet til prosjektgruppen. 

Styringsgruppen skal legge til rette for informasjonsmøter underveis i arbeidet hvor tilsatte, 
studenter og samarbeidspartnere inviteres til å delta. Formålet er å gi viktige innspill til 
utredningsarbeidet og skape forankring innad og utad. 

Styringsgruppen kan opprette arbeidsgrupper som får til oppgave å utrede enkeltområder. 

Utredningsarbeidet avsluttes innen 1. februar  2010, deretter gjennomføres høringer ved alle 
institusjonene. Saken fremmes for institusjonenes styrer innen våren 2010. 

Styringsgruppens medlemmer 

Styringsgruppen sammensettes slik:  Tre rektorer, tre direktører, tre styremedlemmer, tre 
studentparlementsledere. UMB har en observatør i styringsgruppen. 

Møter utover første møte kan gjennomføres som videokonferansemøter. 

Prosjektgruppen - deltakere og mandat 

Med grunnlag i vedtakene i styrene ved HiBu, HiØ og HVE settes det i gang et 
utredningsarbeid som skal klargjøre forutsetningene for et nærmere samarbeid og eventuell 
sammenslåing av de tre høgskolene.   

Styringsgruppen oppnevner  en prosjektgruppe som får til oppgave å kartlegge virksomheten 
ved de to høgskolene og gjennom dette klargjøre hvilket grunnlag det er for et nærmere 
samarbeid eller sammenslåing av de to institusjonene.  

Deltagere: 

Prosjektgruppen skal bestå av  prosjektleder, seks representanter for ledelsen ved 
institusjonene (dette kan for eksempel være dekan, studiedirektører/studiesjef,  
økonomidirektør/øk.sjef, personaldirektør/personalsjef), tre representanter utpekt av 
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tjenestemannsorganisasjonene ved de tre institusjonene, tre studentrepresentanter utpekt av de 
tre studentparlamentene.  

Det skal opprettes et sekretariat for prosjektgruppen. 

Prosjektgruppens mandat 

1. Det skal foretas en vurdering og analyse av mulighetene for et nærmere samarbeid eller 
sammenslåing av Høyskolen i Buskerud, Høyskolen i Østfold og Høgskolen i Vestfold. 
Arbeidet skal skje på grunnlag av den intensjonsavtale om samarbeid som er godkjent av 
styrene ved de tre høyskolene.  

2. Prosjektgruppen skal gi en beskrivelse av alle relevante sider ved virksomheten ved de tre 
høgskolene og gi en vurdering av hvilke virkninger et nærmere samarbeid eller en 
sammenslåing av institusjonene vil ha.  

Blant de forhold som bør belyses er:  

• profil og strategi  

• organisering, styring, ledelse  

• den faglige virksomheten  

• forsknings- og utviklingsvirksomheten  

• administrasjonsordning og infrastruktur  

• studentdata – rekruttering, studiepoengproduksjon m.v.  

• data om ansatte, kompetanse og faglig profil  

• internasjonalisering  

• etter- og videreutdanning - ekstern finansiert virksomhet  

• forholdet til arbeids- og samfunnsliv  

• personalpolitikk og arbeidsmiljø  

• organisering av studentpolitiske organer  

• bygninger, arealer og arealbehov  

• økonomiske og administrative konsekvenser 

• eventuell medbestemmelsesavtale ved foreslåtte løsninger  

På grunnlag av dette skal prosjektgruppen gi en tilråding med hensyn til innhold og 
organisering av den videre prosess.  

3. Prosjektgruppen skal rapportere til styringsgruppen som er opprettet for prosjektet. Det 
forutsettes at det holdes jevnlige møter mellom styringsgruppen og prosjektgruppen, 
alternativt mellom representanter fra de to gruppene.  Utkast til de ulike deler av utredningen 
blir lagt fram for styringsgruppens medlemmer.  
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4. For å sikre at prosessen får en forankring både innad i forhold til studenter og ansatte ved 
høgskolene og i forhold til eksterne samarbeidspartnere, skal prosjektgruppen bidra til å 
arrangere møter og konferanser underveis i utredningsarbeidet.  

Utredningsarbeidet, med alternative løsningsforslag, skal være ferdigstilt og overleveres til 
styringsgruppen innen 1. februar 2010. 

 
3. Høgskoledirektørens forslag til vedtak 
 

1. Styret godkjenner den organiseringen  av utredningsarbeidet om tettere 
institusjonelt samarbeid, herunder fusjon,  som er beskrevet i saksframlegget. 

2. Styret gir rektor fullmakt til å justere organiseringsmodellen dersom de tre 
institusjonene i fellesskap finner at dette er hensiktsmessig. 

 
 
 
 
Bakkenteigen 9.6.2009 
 
 
 
Olav Refsdal 
høgskoledirektør 
 
 
 
 
 


